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INTERVISTA/SPENDING REVIEW

Lorenzin: 15 miliardi

di risparmi sulla sanita

Roberto Turno » paginai2

«Risparmi per 15 miliardi in 5 anni»

Lorenzin: la nostra spending review ¢ il Patto per la salute, le regioni non si tirino indietro

Acquisti di beni e servizi
«Risparmi del 20% con le gare centralizzate
e di 3-4 miliardi con i costi standard a regime»

Riorganizzazione necessaria

«Non e pit1 tempo di tagli lineari. Dobbiamo

rifare i Lea e investire in ricerca»

GRUPPI DI LAVORO

«I gruppi di lavoro per la
spending review partono
subito per tutti. Vorrei

che il Patto accompagnasse
il lavoro del Commissario»

Roberto Turno

mm «Sarebbe un grande succes-
S0 se risparmiassimo 15 miliardi
in cinque anni, ma ci metterei la
firma se arrivassimo a 10 miliar-
di. Da reinvestire in sanita». Il
giorno dopo il faccia a faccia con
Carlo Cottarelli, Beatrice Loren-
zin rilancia: «Lanostra spending
review e il Patto per la salute».
Dagliospedalialle gare per gliac-
quisti di beni e servizi, dai costi
standard all’e-health, dai Lea ai
farmaci alle cure appropriate.
Passando per lalotta agli sprechi
eall’evasione daiticket. Ma, met-
te in chiaro, «le regioni non pos-
sono tirarsi indietro, ne va della
sostenibilita del Ssn».

Ministro Lorenzin, mercole-
dihaincontratoil commissario
per la spending facendosi pre-
cedere da una dichiarazione:
"lotterd per evitare tagli".
Com’¢ andata?

Per la verita avevo fatto una
battuta: vi pare che ho lottato col
ministero del’Economia per
spiegare I'inutilita dei tagli e ora
mitiroindietro conil Commissa-
rio? Con Cottarelli abbiamo par-
latodicosaeavvenuto inItaliain
sanita dal 1978 a oggi. E anche lui
ha concordato con quello che di-
cono le cifre sullaspesa anche in
rapporto agli altri Paesi. E stato
un colloquio collaborativo, Cot-
tarellihaunlavoro difficile dafa-
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re,madigrande importanzaperi
cittadini e I'Ttalia.

Intanto pero la spending
parte.

Cottarelli ha detto che vuole
fareuna commissione presiedu-
ta da persone del settore. To gli
ho proposto anche una questio-
ne dimetodo: spiegareai cittadi-
ni che si chiede un sacrificio per

ottenere un risultato. Quindi si
taglia la spesa improduttiva per
ridurreinmodoincisivoletasse.
Insanitaitaglilineari sono calati
nel tempo in modo orizzontale.
Ora,dopolacuradimagrante de-
gli ultimi anni (22 miliardi) non
servono pill. Adesso & necessa-
ria la riorganizzazione e la ri-
qualificazione della spesa e I'at-
tuazione di misure che giaccio-
noinapplicate.
Come dire, la vera spending
sarail «Pattoy» per la salute.
Certo: sara il «Patto» la vera
spending. Ma a una condizione:
tutto cio che verra risparmiato
vareinvestito nel sistema salute.
E nelle tasse e per il lavoro,
come dice Letta...
Saraunavalutazione che fare-
modopo, considerato chelaleg-
ge distabilita ci hagarantitouna
base certa su cui fare program-
mazione e applicare le riforme
giainatto. Nel «Patto» stiamola-
vorando a un’idea di spending
all’inglese, per rendere sosteni-
bile il Ssn nei prossimi anni, am-
modernarlo per reggere la sfida
della longevita e della competi-
zione con gli altri Stati aperta
dalla direttiva sulle cure tran-
sfrontaliere. Serve da parte di
tutti, a cominciare dalle regioni,
unsalto divisione.
Perreinvestire dovee come

questirisparmi?

Se ad esempio riusciamo a ri-
sparmiare un 20% con le gare
centralizzate sugliacquisti di be-
ni e servizi, dobbiamo capire do-
ve reinvestiamo quei risparmi.
Sipud puntare sullaricercascien-
tifica, per accrescere il capitale
diknow-how che creavalore eco-
nomico. O nelle infrastrutture
tecnologiche e sanitarie. O anco-
raper permettereladeospedaliz-
zazione, che fa risparmiare. Per
migliorare la qualita della spesa
einvestire su cio che davveroser-
ve, mano a mano che risparmia-
mo, dobbiamo investire le risor-
se nei settori che ci interessa va-
lorizzare e "spingere".

Quando partiranno i gruppi
dilavoro della spending?

Partono subito per tutti. Vor-
rei cheil «Patto» anticipasseeac-
compagnasse il lavoro del Com-
missario. Spero sia anche uno
sprone per le Regioniacompren-
dere che & necessario dare rispo-
ste politiche e amministrative.
cittadini-pazienti non possono
capirelentezze eritardichesitra-
duconoin sprechi e disservizi.

Ministro, giorni fa ha parla-
to di30 miliardi di risparmida
realizzarein cinque anni. Sem-
brano francamente troppi:
non & che fara ingolosire Sac-
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comanni?

Mano: quello eraun ragiona-
mento di massima, una buona
provocazione per tutti noi. E
unacifraacuisiarrivasomman-
do alcune elaborazioni deimag-
giori istituti italiani sulle singo-
le voci dispesa.

E come si arrivava a 30
miliardi?

La Corte dei conti, ad esem-
pio, ha stimato in 3-4 miliardi il
risparmiodai costistandard are-
gime; l'e-health realizzato porte-
rebbe7 miliardidirisparmidiret-
ti e altri7 indiretti; s miliardi con
lappropriatezza deiricoveriele
curesul territorio secondolano-
stre stime. E ancora, il 20% della
spesa in prescrizioni diagnosti-
chesipotrebbe abbassare solori-
solvendoil problema dellamedi-
cina difensiva. Per non dire del
contrasto all’evasione dai ticket
e agli sprechi. Poile cure adomi-
cilio, i Lea aggiornati, i farmaci, i
dispositivimedici, gli stili di vita:
pensi che solo il diabete alimen-
tare impatterebbero con un ri-
sparmio di 3 miliardi in farmaci.
FEccocomesiarriverebbe azo mi-
liardi. E evidente che sono studi
disaggregati e che richiedono a
loro volta investimenti. Sono
proiezioni di una riforma com-
plessivacheriguardaprevenzio-
ne, programmazione, esiti. Il tut-
to fatto con trasparenza.

Quanto allora si potrebbe ri-
sparmiare con la suaspending?

Sarebbe un grande successo
se fosse meno della met3, 15 mi-
liardiin cinque anni. Ma cimette-
reilafirmase arrivassimo a10 mi-
liardi. Si programma adesso e si
spalma in cinque-sei anni. Fatto
un programma, i risparminon ar-
rivano tutti e subito. E un lavoro
che non si pud fare dall’alto, ma
mettendosiall’operaconle mani-
che tirate su insieme alle Regio-
ni, con obiettivi condivisi, anche
per decidere dove reinvestire.
Per dire: dobbiamo rifare i Lea,
investire in ricerca, sbloccare il
turnover,ammodernaregli ospe-
dali. No, il lavoro non manchera
davvero.Maél'unicaviapossibi-
le perlasanita pubblica.
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